


  

,   ɈȻɓɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɨ ɧɚɪɞɚɦ  ɞɚɥɟɟ ± 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ   ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ȿɞɢɧɨɝɨ  ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ   ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɢ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ      ɝɨɞ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ʋ     
ɨɬ              ɝ    ɋɆ  ɜ  ȿɄɉ  Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ  Ɋɨɫɫɢɢ  ʋ                     ɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɢ  ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɩɨ  ɜɢɞɭ 
ɫɩɨɪɬɚ  ©ɇɚɪɞɵª  ɧɚ        ɝɨɞ   ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ  Ɇɢɧɫɩɨɪɬɨɦ  Ɋɨɫɫɢɢ  ɢ  Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ©Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  ɧɚɪɞ  Ɋɨɫɫɢɢª   ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɜɢɞɚ  ɫɩɨɪɬɚ  ©ɧɚɪɞɵª   ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ    ɚɩɪɟɥɹ      ʋ      ɞɚɥɟɟ ± ɉɪɚɜɢɥɚ   

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ  ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ  ɧɚɪɞ  ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ  Ɂɚɞɚɱɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

 í ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ  

í ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
í ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ  
í ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ  
 í ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ   
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ  ɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɡɚɪɬɧɵɯ 
ɢɝɪɚɯ ɜ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɧɬɨɪɚɯ ɢ  ɬɨɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɯ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɪɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɨɦ   ɱɚɫɬɢ 
   ɫɬɚɬɶɢ        Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɚ  ɨɬ     ɞɟɤɚɛɪɹ        ɝɨɞɚ  ʋ      ɎɁ  ©Ɉ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª  

,,   ɆȿɋɌɈ ɂ ɋɊɈɄɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɝ  Ȼɚɪɧɚɭɥ   ɊȺɇɏɢȽɋ  ɭɥ  ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ  ɞ      
ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ʋ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
Ⱦɟɧɶ 
ɡɚɟɡɞɚ 

ɂɝɪɨɜɵɟ 
ɞɧɢ 

Ⱦɟɧɶ ɨɬɴɟɡɞɚ 

   Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ ɦɭɠ      
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

      
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

   ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ      Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ ɠɟɧ  

   Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ ɦɭɠ      
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

      
ɚɜɝɭɫɬɚ  
     ɝ  

   ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ     Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ ɠɟɧ  

   ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɦɭɠ  
   

ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

      
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

   ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

 

    ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɠɟɧ  
     
     

  
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ 
ɦɭɠ ɠɟɧ  

   
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

      
ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

   ɚɜɝɭɫɬɚ 
     ɝ  

     



  

,,,   ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɈɃ ɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿɆ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ 
ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ 

Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ   ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɞɥɹ  ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɋɆɂ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ  ɧɚ  Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   

ȼ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɜɯɨɞɹɬ    
� Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ©Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɪɞ Ɋɨɫɫɢɢª  ɞɚɥɟɟ ɎɇɊ  

 KWWSV   VSRUWQDUG\ UX    
�    Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ©Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɧɚɪɞ  Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ  ɤɪɚɹª   ɞɚɥɟɟ  ±  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ   KWWSV   VSRUWQDUG\ UX DERXW UHJLRQ 
IHGHUDWLRQV"YLHZ DUWLFOH LG    FDWLG     

ɎɇɊ  
í ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
í  ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɫɭɞɶɢ   ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ  
í ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɫɚɣɬɟ  
í ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ ɎɇɊ ɢ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ ɎɇɊ  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  
í ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ ɫɜɨɺɦ ɫɚɣɬɟ  
í ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ  

ɚ  ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
ɛ  ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
ɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ   ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ  

í ɧɟɫɺɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ  ɩɪɢɱɢɧɺɧɧɵɣ  ɜɪɟɞ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢ  ɢɥɢ  ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ  

í ɝɨɬɨɜɢɬ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

í  ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɫɭɞɶɢ   ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ  
í  ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ  ɫɩɢɫɤɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ   ɫ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɧɚ  ɫɚɣɬɟ 
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í ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɺɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ  
í ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ   
í ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɨɞɟ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ  
í  ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ  ɫ  ɎɇɊ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ  ɎɇɊ  ɢ ɢɥɢ  ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ  ɎɇɊ    

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ  ɧɚ 
ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɭɞɟɣɫɤɭɸ ɤɨɥɥɟɝɢɸ 

 
ɋɭɞɟɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  

 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ  ± ȿɠɨɜ Ɋɨɞɢɨɧ ɂɝɨɪɟɜɢɱ  Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ   Ɍɟɥ  
                
Ƚɥɚɜɧɵɣ  ɫɭɞɶɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ± Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ  ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ    Ʉ  
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ   Ɍɟɥ                  



  

�  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  
�  ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɟ  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ± ȿɠɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ   Ʉ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ   Ɍɟɥ                 
í ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  
í  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɢɺɦ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  ɩɪɢ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  
í  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɜ  ɤɨɦɢɫɫɢɸ  ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ  ɋɨɝɥɚɫɢɟ  ɧɚ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  
í ɝɨɬɨɜɢɬ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ  

Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɢɬɟɬɚ  ɢ  ɞɜɭɯ  ɡɚɩɚɫɧɵɯ  ɱɥɟɧɨɜ  ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɢɬɟɬɚ   ɋɨɫɬɚɜ 
Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɢɬɟɬɚ  ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɞɨ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɜ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɱɚɬɚɯ  
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,9   ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ ɂ ɁɊɂɌȿɅȿɃ  
ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ  ȺɇɌɂȾɈɉɂɇȽɈȼɈȿ 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɜ  ɦɟɫɬɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ   ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ   ɞɟɤɚɛɪɹ      ɝɨɞɚ ʋ     ɎɁ ©Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɢ  ɡɪɢɬɟɥɟɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ    
ɚɩɪɟɥɹ      ɝ  ʋ      

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ   ɩɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɢ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 
ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɧɚ  ɤɚɠɞɨɝɨ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ  ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ  ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɨɬ              ʋ      ɧ  ©Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɥɢɰɚɦ  ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ    ɜɤɥɸɱɚɹ  ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɨɫɦɨɬɪɚ  ɥɢɰ  
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɢ   ɢɥɢ   ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ  ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ   ɬɟɫɬɨɜ   ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ©Ƚɨɬɨɜ  ɤ  ɬɪɭɞɭ  ɢ  ɨɛɨɪɨɧɟª   ȽɌɈ ª  ɢ  ɮɨɪɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ  ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ  ɨ  ɞɨɩɭɫɤɟ  ɤ  ɭɱɚɫɬɢɸ  ɜ  ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯª  ɞɚɥɟɟ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɨɬ            ʋ     ɧ   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɩɨɦɨɳɶɸ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  

Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ  ɞɚɥɟɟ ² Ⱥɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ    ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ      ɹɧɜɚɪɹ        ɝɨɞɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ  ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɦ  ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 



  

©ɊɍɋȺȾȺª  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ   ɫɟɧɬɹɛɪɹ      ɝɨɞɚ ʋ     
©Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɚɧɬɢɞɨɩɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥª 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɤ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɹɜɤɚ  ɧɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɫ  ɨɬɦɟɬɤɨɣ 
©Ⱦɨɩɭɳɟɧª  ɧɚɩɪɨɬɢɜ  ɤɚɠɞɨɣ  ɮɚɦɢɥɢɢ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ   ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɩɢɫɶɸ  ɜɪɚɱɚ  ɩɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧɟ  ɢ  ɟɝɨ  ɥɢɱɧɨɣ  ɩɟɱɚɬɶɸ   Ɂɚɹɜɤɚ  ɧɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱɨɦ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɮɚɦɢɥɢɢ  
ɢɦɟɧɢ  ɨɬɱɟɫɬɜɚ  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ  ɢ ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ  ɧɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ  ɪɚɛɨɬɵ 
 ɭɫɥɭɝɢ  ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ    

9   ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɂ ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ 
ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
Ʉɨɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ            ə 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ            ə 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ  ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ            ə 
Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ            ə 
 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ 
 

   ɚɜɝɭɫɬɚ      ɝɨɞɚ ± Ⱦɟɧɶ ɩɪɢɟɡɞɚ 

  Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
   ɚɜɝɭɫɬɚ      ɝɨɞɚ 
    ±       Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 

     ±        Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ 

      ɉɟɪɟɤɥɢɱɤɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ 

       ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ ɩɚɪɚɦ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ ɩɚɪɚɦ 
             ɈȻȿȾ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ  ɩɚɪɚɦ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ ɩɚɪɚɦ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ ɩɚɪɚɦ 
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ  ɧɚɪɞɚɦ ɩɚɪɚɦ  ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  
   
       ɋɬɚɪɬ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨ ɫɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɚɦ  ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɱɢ ɞɨ    

ɨɱɤɨɜ  
   
   ɚɜɝɭɫɬɚ       
            Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɬɭɪɧɢɪɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɩɟɪɟɤɥɢɱɤɚ  ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɚ 

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ  ɧɚɪɞɚɦ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

             ɈȻȿȾ 



  

               ɬɭɪ ɩɨ  ɤɨɪɨɬɤɢɦ  ɧɚɪɞɚɦ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

            
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɬɭɪɧɢɪɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ  ɩɟɪɟɤɥɢɱɤɚ  
ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɚ 

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ  
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ  ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ   ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ  
               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ    
   ɚɜɝɭɫɬɚ      ɝ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

             Ɉɛɟɞ 

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

          ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ     ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ  ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

               ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ ɦɭɠɱɢɧɵ ɠɟɧɳɢɧɵ  

          ɬɭɪ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ  ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  
       ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ  ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɭɪɧɢɪɚ 

 
Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ   ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɜɪɟɦɹ   ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ  ɧɚ  ɬɭɪɵ   ɦɨɠɟɬ  ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ  ȼɫɟ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɱɚɬɟ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɢɝɪɨɜɨɣ ɡɨɧɟ     

Ɂɚɦɟɧɚ ɡɚɪ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ  
 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ȼɊȿɆȿɇɂ 
 

ʋ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ⱦɥɢɧɚ 
ɦɚɬɱɚ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

   Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ ɦɭɠ   ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨ    ɞɜɭɯ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ 

  
   ɦɢɧ    ɫɟɤ  
 ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ     Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ ɠɟɧ  

  
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ 
ɦɭɠ   ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨ    ɞɜɭɯ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ 
     ɦɢɧ    ɫɟɤ  

  
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ 
ɠɟɧ  

   ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɦɭɠ  
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

ɧɚ  ɜɵɛɵɜɚɧɢɟ 
      ɦɢɧ    ɫɟɤ  

   ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɠɟɧ  
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

ɧɚ  ɜɵɛɵɜɚɧɢɟ 
      ɦɢɧ    ɫɟɤ  



  

  
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ 
ɦɭɠ  

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɞɨ  
   ɞɜɭɯ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ 

        ɦɢɧ      ɫɟɤ  

  
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ 
ɠɟɧ  

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɞɨ  
   ɞɜɭɯ  ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ 

        ɦɢɧ    ɫɟɤ  

9,   ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ ɂ ɍɋɅɈȼɂə ɂɏ ȾɈɉɍɋɄȺ 

ȼ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ  ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ   ɱɥɟɧɨɜ  Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ©ɎɇɊª    ɜɯɨɞɹɳɢɯ  ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ  

Ʉ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ɉɬ  ɨɞɧɨɝɨ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɡɚɹɜɥɟɧɚ  ɬɨɥɶɤɨ  ɨɞɧɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ  

Ʉ  ɭɱɚɫɬɢɸ  ɜɨ  ɜɫɟɯ  ɜɢɞɚɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ      ɝ ɪ  ɢ ɫɬɚɪɲɟ  

Ʉ  ɭɱɚɫɬɢɸ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɚ  ɞɚɬɭ  ɧɚɱɚɥɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɢɦɟɸɬ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ  ɪɚɡɪɹɞ   ,,,   ,,   ,   ɄɆɋ    Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ   ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ  ɧɚɥɢɱɢɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɹɞɚ  ɩɨ  ɧɚɪɞɚɦ   ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ  ɡɚɝɪɭɠɟɧ  ɜ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɎɇɊ  ɜ  ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ  

Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ©ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵª  
©ɤɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ     ɛɥɢɰª   ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɢ  ɠɟɧɳɢɧɵ  ɜ  ɤɚɠɞɭɸ  ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɤɜɨɬɟ   ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ʋ     ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɦɭɠɱɢɧ  ɢ  ɠɟɧɳɢɧ  ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɨ  ɩɨ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɣ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɢ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɨɛɳɟɝɨ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɤɜɨɬ  
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ   

Ɍɨɥɶɤɨ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ  ɦɨɝɭɬ  ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  

ɉɪɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ   ɛɟɡ  ɨɩɥɚɬɵ  ɜɡɧɨɫɚ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɜ  ɤɚɠɞɭɸ  ɢɡ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ  ɫɩɪɚɜɤɭ   ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ  ɮɚɤɬ  ɭɱɚɫɬɢɹ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  ɊɎ  ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɜɨɟɧɧɨɣ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ȾɇɊ   ɅɇɊ   Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ  ɢ 
ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ʋ  ɤ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ʋ 
      ɨɬ     ɨɤɬɹɛɪɹ        ɝ    ɞɚɥɟɟ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ  ɋȼɈ   ɢɥɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ    ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 
ɜɟɬɟɪɚɧɚ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ȼȻȾ  ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɩɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ʋ     ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  ɋȼɈ   ɜɤɥɸɱɚɹ  ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ   ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ  ɢ  ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ  ɩɟɪɫɨɧɚɥ  
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ  ɞɚɥɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋȼɈ    

Ƚɥɚɜɧɵɣ  ɫɭɞɶɹ  ɢɥɢ  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ɫɭɞɶɢ  ɢɦɟɸɬ  ɩɪɚɜɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɢɝɪɨɜɨɟ 
ɦɟɫɬɨ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ  ɩɚɪɵ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɜɧɟ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɫɫɚɞɤɢ 
 ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɨɥɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɠɟɪɟɛɶɺɜɤɨɣ  Ʌɸɛɨɣ ɦɚɬɱ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɮɢɪɟ Ɍȼ 
ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɞ Ɋɨɫɫɢɢ   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ  ȺɄ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ  ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɜɚ  ɡɚɩɚɫɧɵɯ   ɉɪɨɬɟɫɬɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  
ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ  ɉɪɚɜɢɥ   ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ   ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ   ɨ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  
ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ    ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɦɚɬɱɚ  ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɬɭɪɚ  

ɉɪɨɬɟɫɬ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ      
 ɩɹɬɶ  ɬɵɫɹɱ   ɪɭɛɥɟɣ   ɉɨɫɥɟ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ  ɩɪɨɬɟɫɬɚ  ɞɟɧɶɝɢ  ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ   ɜ  ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɎɇɊ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  



  

ɉɪɨɬɟɫɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɠɟɪɟɛɶɟɜɤɭ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  
Ɋɟɲɟɧɢɟ ȺɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ  
Ʌɸɛɵɟ ɫɩɨɪɵ  ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ  ɢɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ   ɥɢɛɨ  ɢɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ  ɢɡ  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ   ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ  ɢɥɢ  ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɵɯ ɥɢɰ  
ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ  ɫɜɨɸ  ɜɨɥɸ  ɧɚ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɞɥɹ  ɧɢɯ  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ  ɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɚª  ɩɪɢ  Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ©ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ 
Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚª ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ  
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ KWWS   VSRUWDUELWUDJH UX DUELWUD]K UXOHV   

Ɏɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   
í Ɇɭɠɱɢɧɵ ± ɪɭɛɚɲɤɚ  ɩɨɥɨ  ɞɠɢɧɫɵ  ɛɪɸɤɢ  Ɉɛɭɜɶ ± ɬɭɮɥɢ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ  
í  ɀɟɧɳɢɧɵ  ±  ɛɥɭɡɤɚ   ɩɨɥɨ   ɸɛɤɚ   ɩɥɚɬɶɟ   ɞɠɢɧɫɵ   ɛɪɸɤɢ   Ɉɛɭɜɶ  ±  ɬɭɮɥɢ  

ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ  
Ɉɞɟɠɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨɣ  ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɣ ɢ ɨɩɪɹɬɧɨɣ  
Ɏɨɪɦɚ  ɨɞɟɠɞɵ  ɫɭɞɟɣ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ɫɜɟɬɥɵɣ  ɜɟɪɯ   ɬɟɦɧɵɟ  ɛɪɸɤɢ  

ɬɭɮɥɢ   

9,,   ɉɈȾȺɑȺ ɁȺəȼɈɄ ɇȺ ɍɑȺɋɌɂȿ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɡɚɹɜɤɚ  ɧɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ   ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɨ  ɫɨɫɬɚɜɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɫɛɨɪɧɨɣ  ɤɨɦɚɧɞɵ   ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ   ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɨɪɝɚɧɚ  ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɜɥɚɫɬɢ  ɫɭɛɴɟɤɬɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɢ  ɫɩɨɪɬɚ   ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ  ɧɚɪɞ 
Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɨ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ  ɩɨɱɬɟ    #VSRUWQDUG\ UX  ɧɟ  ɩɨɡɞɧɟɟ   ɱɟɦ  ɡɚ      ɞɧɟɣ  ɞɨ  ɧɚɱɚɥɚ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

ȼɫɟɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɎɇɊ 
 ɞɚɥɟɟ  ɂɋ    Ʌɢɱɧɚɹ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜ ɂɋ KWWSV   VSRUWQDUG\ LQIR  

Ʉ  ɭɱɚɫɬɢɸ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɦ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ɦɭɠɱɢɧɵ  ɢ  ɠɟɧɳɢɧɵ        
ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɲɟ   ± ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɂɋ ɎɇɊ  ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ  

Ɏɚɦɢɥɢɹ   ɢɦɹ   ɨɬɱɟɫɬɜɨ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɧɚ  ɪɭɫɫɤɨɦ  ɹɡɵɤɟ  ɢ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ   

ȿɫɥɢ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɂɋ  ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ  ɩɪɨɮɢɥɹ  ɞɨɥɠɧɨ  ɛɵɬɶ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ  ɮɨɬɨ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ  ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɟɝɨ ɥɢɰɨ  

ȼ ɩɪɨɮɢɥɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɮɚɦɢɥɢɸ  ɢɦɹ  ɨɬɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ   ɫɜɨɸ 
ɞɚɬɭ  ɪɨɠɞɟɧɢɹ   ɫɬɪɚɧɭ   ɨɤɪɭɝ   ɫɭɛɴɟɤɬ   ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ  ɡɚ  ɤɨɬɨɪɭɸ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ   ɢ  ɝɨɪɨɞ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ  ɍɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ  ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ  

ɉɪɢ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ   ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ   ɉɪɢɤɚɡ  ɨ  ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɪɚɡɪɹɞɚ  ɩɨ  ɜɢɞɭ  ɫɩɨɪɬɚ  ©ɧɚɪɞɵª   Ⱦɥɹ 
ɥɢɱɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɂɋ  
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ  ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɭɱɚɫɬɢɹ  
ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ©Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹª  

ɉɪɢ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɫ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ  ɜ  ɂɋ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ  ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɞ  Ʉɨɧɬɚɤɬɵ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
ɦɨɠɧɨ  ɧɚɣɬɢ  ɧɚ  ɫɚɣɬɟ  ɎɇɊ  ɧɚ  ɫɬɪɚɧɢɰɟ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  
KWWSV   VSRUWQDUG\ UX DERXW UHJLRQ IHGHUDWLRQV"YLHZ DUWLFOH LG    FDWLG     



  

ȼ  ɂɋ  KWWSV   VSRUWQDUG\ LQIR   ɛɭɞɭɬ  ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ  ɜ  ɪɚɡɞɟɥɟ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
KWWSV   VSRUWQDUG\ LQIR FRPSHWLWLRQV  ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ  ɞɥɹ  ɥɢɱɧɨɣ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɡɚɹɜɤɚ  ɢ  ɥɢɱɧɚɹ  ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ  ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ  Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɢ ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ   Ʉɨɦɢɫɫɢɹ  ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ  ɦɨɠɟɬ  ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɨɬ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 
 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ   ɧɭɠɧɭɸ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ   ɢɥɢ  ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ  ɢɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ  ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  

Ʉɚɠɞɵɣ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ  ɧɟɫɟɬ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɡɚ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ  ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ  ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɂɋ  

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ  ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ 
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ   ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ©ɎɇɊª  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɚɧɧɵɯ  ɢ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ  ɩɨɥɧɨɟ  ɢ  ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ  ɫɨɝɥɚɫɢɟ  ɫɨ  ɜɫɟɦɢ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ  ɜ  ɧɢɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  

Ⱦɥɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɛɭɞɭɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ ɂɋ  
Ɂɚɹɜɤɚ  ɧɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ   ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ  ʋ       ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɢ  ɫɩɨɪɬɚ   ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ 
ɜɪɚɱɨɦ  ɩɨ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɦɟɞɢɰɢɧɟ   ɢ  ɢɧɵɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ 
ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ ɜ    ɨɞɧɨɦ  ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ ɩɪɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  

Ʉ ɡɚɹɜɤɟ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ  
ɚ   ɩɚɫɩɨɪɬ  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɥɢ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨ  ɪɨɠɞɟɧɢɢ  ɞɥɹ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ    ɥɟɬ  
ɛ   ɩɨɥɢɫ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɩɨɥɢɫ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɡɧɢ  ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ  ɨɪɢɝɢɧɚɥ   
ɜ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ  
ɝ  ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  Ⱦɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ   ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɧɟɫɭɬ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ɡɚ  ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ  ɞɚɧɧɵɯ  ɜ  ɷɬɢɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨ  ɞɨɩɭɫɤɟ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɤ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɦ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  

ɋɭɞɶɢ  ɨɛɹɡɚɧɵ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ  ɞɨɤɭɦɟɧɬ  ɨ  ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ   ɤɨɩɢɢ  ɂɇɇ  
ɋɇɂɅɋ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ  ɫɬɪ        

9,,,   ɉɈȾȼȿȾȿɇɂȿ ɂɌɈȽɈȼ ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɏ ɋɈɊȿȼɇɈȼȺɇɂɃ 

ɉɪɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɱɚɫɬɧɢɤ   ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɣ  ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ  ɬɭɪ 
 Ɏɢɧɚɥ   ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ  ɟɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ  ɦɟɫɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ   

í ɇɨɦɟɪ ɬɭɪɚ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ  ɩɚɪɚ  ɜɵɛɵɥ ɢɡ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɱɟɦ 
ɩɨɡɠɟ ɜɵɛɵɥ  ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɦɟɫɬɨ   

í Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɛɟɞ  ɩɨɛɟɞɚ ɧɚɞ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɦ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɨɣ   
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɞɟɥɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɫɬɚ  ɤɪɨɦɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ  ȿɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡɚɧɹɜɲɟɝɨ 
ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ  ɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɟɥɢɜɲɢɦɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɢɝɪɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɬɱ ɫ ɬɟɦ ɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɞɥɢɧɨɣ ɦɚɬɱɚ  



   

ɉɨɪɹɞɨɤ  ɩɨɞɚɱɢ  ɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɉɪɚɜɢɥɚɦ  ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɨɦ 9, ɞɚɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ  

ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ  ɢ ɨɬɱɟɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 
ɢ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ  ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ  ɋɄɄ  ɎɇɊ   VNN#VSRUWQDUG\ UX   ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ    
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  

,;   ɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂȿ 

  ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɡɚɧɹɜɲɢɟ ɩɪɢɡɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ           ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
 ɦɭɠɱɢɧɵ  ɢ  ɠɟɧɳɢɧɵ   ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ  ɤɭɛɤɚɦɢ   ɦɟɞɚɥɹɦɢ  ɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ ɎɇɊ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ       ɝɨɞɚ ɩɨ  ɤɨɪɨɬɤɢɦ 
ɧɚɪɞɚɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢɥɢ ɫɪɟɞɢ ɠɟɧɳɢɧ  ɞɚɥɟɟ 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ   ɉɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɵɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ   
  ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɧɚɪɞɚɦ   ɛɥɢɰ ɜ      ɝ  ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɫɬɚ  
  Ɍɪɟɧɟɪɵ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ   ɡɚɧɹɜɲɢɯ    ɟ  ɦɟɫɬɚ  ɜ  ɤɚɠɞɨɣ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
 ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɪɞ Ɋɨɫɫɢɢ  
  ɉɪɢɡɺɪɵ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ±  ɦɟɫɬɚ  ɨɛɹɡɚɧɵ ɥɢɱɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ  ɩɨ  ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɢɱɢɧɟ   ȼ  ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɧɚ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɦɟɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɗɬɢɱɟɫɤɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɎɇɊ  ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɫɭɞɟɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɨɦ  
 

;   ɍɋɅɈȼɂə ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ  ɫ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɩɨ 
ɧɚɪɞɚɦ  ±  ɩɪɢɡɵ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɦɟɫɬɚ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɯ  ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ   ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  ɢ  ɞɪɭɝɨɟ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ±  ɡɚ  ɫɱɟɬ  Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ  
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɩɨ  ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ   ɩɪɨɟɡɞ   ɩɢɬɚɧɢɟ  ɢ  ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɬɪɟɧɟɪɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ± ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɢɥɢ ɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɮɟ ɛɪɟɣɤɨɜ ± ɡɚ ɫɱɟɬ ɎɇɊ   
Ɂɚɹɜɨɱɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  

�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ ɦɭɠɱɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ ɦɭɠɱɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ ɠɟɧɳɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ ɠɟɧɳɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɦɭɠɱɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ ɠɟɧɳɢɧɵ      ɪɭɛ   
�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ ɦɭɠɱɢɧɵ       ɪɭɛ  ɫ ɩɚɪɵ  
�  Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɩɚɪɵ ɠɟɧɳɢɧɵ      ɪɭɛ  ɫ ɩɚɪɵ  

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ  ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɞɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ    
ɥɟɬ  ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɹɜɨɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ   Ɂɚɹɜɨɱɧɵɟ  ɜɡɧɨɫɵ  ɡɚ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ   



   

�   ɎɇɊ  ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ  ɞɨɩɭɫɤɭ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ  ɪɚɡɪɹɞ  ɩɨ  ɧɚɪɞɚɦ  ɧɟ  ɧɢɠɟ  ɩɟɪɜɨɝɨ   ɡɚɹɜɤɚ  ɨɬ  ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨɛ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɢ ɬ ɞ     

�  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɪɞ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ɡɚɹɜɢɜɲɚɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 
ɪɚɡɪɹɞɨɦ ɧɢɠɟ ɩɟɪɜɨɝɨ  

 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɋȼɈ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɩɭɫɤɭ  ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɹɜɨɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ  ȼɡɧɨɫ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɋȼɈ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɎɇɊ  
          

Ɂɚɹɜɨɱɧɵɟ  ɜɡɧɨɫɵ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɢɞɭɬ  ɜ  ɩɪɢɡɨɜɨɣ  ɮɨɧɞ  ɬɨɣ  ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ   ɡɚ  ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɨɩɥɚɱɟɧ  ɉɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  

      ɡɚ   ɦɟɫɬɨ 
      ɡɚ   ɦɟɫɬɨ 
      ɡɚ   ɦɟɫɬɨ  
 
Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚɹɜɨɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

    Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ɎɂɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ ɋɉɈɊɌɂȼɇȺə ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇȺə    
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə  ɎȿȾȿɊȺɐɂə ɇȺɊȾ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə  

ɂɇɇ             Ʉɉɉ           

ɈȽɊɇ               

ɋɱɺɬ                       

Ȼɚɧɤ  ɎɂɅɂȺɅ ȺɅɌȺɃɋɄɈȿ ʋ      ɉȺɈ  ɋȻȿɊȻȺɇɄ 

Ʉɨɪɪ  ɫɱɺɬ                         

ȻɂɄ            



   

 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ  ©Ɂɚɹɜɨɱɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ   ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɵ    Ɏ ɂ Ɉ ª 

 
ɎɇɊ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɢɡɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ         ɪɭɛɥɟɣ  
 

 
 
 



   

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ           ဂ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ   ɦɭɠɱɢɧɵ           ဂ 

ɂɌɈȽɈ           ဂ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ  ɧɚɪɞɵ   ɠɟɧɳɢɧɵ           ဂ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ   ɛɥɢɰ   ɠɟɧɳɢɧɵ           ဂ 

ɂɌɈȽɈ            ဂ 

   

ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ  ɠɟɧɳɢɧɵ          

ɋɩɪɢɧɬ ɧɚɪɞɵ  ɦɭɠɱɢɧɵ           

ɂɌɈȽɈ           

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦ ɬɭɪɨɦ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɞɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
Ⱦɥɹ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɡɨɜɵɯ  ɜ  ɫɪɨɤ  ɞɨ      ɚɜɝɭɫɬɚ        ɝ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ   #VSRUWQDUG\ UX  
 

      ɋɨɨɛɳɢɬɶ ɫɜɨɣ ,' ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  
      ɎɇɊ   KWWSV   VSRUWQDUG\ LQIR DWKOHWHV 
í ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɨɜ  ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ    
í ɤɨɩɢɸ ɩɚɫɩɨɪɬɚ  ɝɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ   
í ɤɨɩɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɇɇ  
í ɋɇɂɅɋ  
  ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɇȾɎɅ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ       ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ   ɫɟɧɬɹɛɪɹ      ɝ  
  ɉɪɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɢɡɚ  
   
 

ȾȺɇɇɕɃ ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ əȼɅəȿɌɋə ɈɎɂɐɂȺɅɖɇɕɆ ȼɕɁɈȼɈɆ 
ɇȺ ɑȿɆɉɂɈɇȺɌ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɂ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɏ ɈɄɊɍȽɈȼ ɉɈ ɇȺɊȾȺɆ 
 
 
 
  
 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ  
Ʉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ 

ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɋɎɈ ɢ ȾɎɈ ɩɨ ɧɚɪɞɚɦ  
ɜ      ɝɨɞɭ  

 
   Ʉɜɨɬɵ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɨɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɰɢɣ ɧɚɪɞ  
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 

ʋ  ɋɭɛɴɟɤɬ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  

Ɇɭɠɱɢɧɵ 
Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  
ɛɥɢɰ  Ɇɭɠɱɢɧɵ  

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  
ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ʉɨɪɨɬɤɢɟ ɧɚɪɞɵ  
ɛɥɢɰ  ɀɟɧɳɢɧɵ 

    Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ             
    Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ              
    Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ             
    Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ               
    Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
    ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ              
    Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ               
    Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
    ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ               
     Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
     Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ             
     Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ             
     Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ             
     Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ             
     ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ             
     ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ             
     ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
     Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
     Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
     ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ             
     ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ             

  ɂɌɈȽɈ                  
    Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  ɞɥɹ  ɞɨɩɭɫɤɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɹɜɤɚ   ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ    ɑɢɫɥɨ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɜ  ɡɚɹɜɤɟ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ  ɧɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  

 



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ʋ   
ɤ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɋɎɈ ɢ ȾɎɈ ɩɨ ɧɚɪɞɚɦ  
ɜ      ɝɨɞɭ 

Ɂɚɹɜɤɚ 
 

 Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ  

ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɵBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ  

      ɩɨBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ  

 
ʋ 
ɩ?ɩ 

Ɏɚɦɢɥɢɹ  ɂɦɹ  
Ɉɬɱɟɫɬɜɨ 

Ⱦɚɬɚ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɋɩɨɪɬ  
ɪɚɡɪɹɞ  
ɡɜɚɧɢɟ 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ  
ȼɢɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɏ ɂ Ɉ   ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  
ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 

Ⱦɨɩɭɫɤ ɤ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ 

ɉɨɞɩɢɫɶ ɢ ɩɟɱɚɬɶ 
ɜɪɚɱɚ 

               

 
 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɛɨɪɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

ɎɂɈ  ɬɟɥɟɮɨɧ 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ                                                                   

                                              BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  
ɦ ɩ       
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
 

                     BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  
ɦ ɩ     

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚɹɜɤɟ BBBBBBBBBBBBB ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɧɚɪɞɚɦ  

ȼɪɚɱ  

  ɦ ɩ     BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  
       

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ    BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  
 
            ɦ ɩ   

 


